











AQUI VA LA PORTADA



Copyright © 2021 - Taller del Exito

Titulo original: Identity Leadership: To Lead Others You Must First Lead Yourself
Copyright © 2019 by Stedman Graham

'This edition published by arrangement with Grand Central Publishing,

New York, New York, USA. All rights reserved.

Reservados todos los derechos. Ninguna parte de esta publicaciéon puede ser
reproducida, distribuida o transmitida por ninguna forma o medio, incluyendo:
fotocopiado, grabacién o cualquier otro método electrénico o mecinico, sin la
autorizacién previa por escrito del autor o editor, excepto en el caso de breves
resefias utilizadas en criticas literarias y ciertos usos no comerciales dispuestos por

la Ley de Derechos de Autor.

Publicado por:

Taller del Exito, Inc.

1669 N.W. 144 Terrace, Suite 210
Sunrise, Florida 33323

Estados Unidos

www.tallerdelexito.com

Editorial dedicada a la difusién de libros y audiolibros de desarrollo y crecimiento
personal, liderazgo y motivacién.

Diagramacion y disefio de cardtula: Chrislian Daza
Traduccién y correccién de estilo: Nancy Camargo Céceres

ISBN: 978-1607386179

Printed in Mexico
Impreso en México

21 22 23 24 25 %MF 05 04 03 02 01

Dedico este libro a:

Jerry Hardy, mi padrino, mi padre y la persona que me
ensefio con su ejemplo los principios de el efecto compuesto.

Y a Jim Rohn, mi mentor, quien me enseid, entre otras
muchas cosas, a hablar de los temas que importan con las
personas que se interesan en ellos.



AVISO

Los encabezados de estos capitulos parecen sencillos. Las
estrategias del éxito ya no son un secreto, pero la mayoria
de las personas las ignoran. ;Crees que ya tu conoces los
secretos del éxito? Eso es lo que cree todo el mundo. Lo
cierto es que las seis estrategias recogidas en este libro,
aplicadas en secuencia, enriqueceran tus finanzas y tu
vida (es decir, tu éxito) de una forma que nunca antes
habrias imaginado.

Como Editor de la revista SUCCESS, lo he visto todo.
Nada funciona mejor que El efecto compuesto de acciones
sencillas repetidas durante un tiempo.

Por esta razon, lo que leeras a continuacion es lo que de
verdad cuenta para conseguir gran éxito en la vida. No
importa cuadl sea tu suefio o meta, el plan para lograrlo
se encuentra en el libro que tienes en tus manos. Léelo y
transforma tu mundo.
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MENSAJE ESPECIAL DE ANTHONY ROBBINS

Durante los ultimos 30 afios, he tenido el privilegio de ayudarles a
mas de cuatro millones de personas a progresar en la vida. He traba-
jado con un grupo muy diverso: desde presidentes de gobierno, pre-
sos, atletas olimpicos, ganadores de Oscar y empresarios millonarios
hasta con personas que luchaban por poner en marcha un negocio.
Tanto si se trataba de una pareja esforzandose por mantener a su fa-
milia unida como de un preso que buscaba la forma de cambiar radi-
calmente su vida, mi atencion siempre se ha centrado en ayudarle a la
gente a conseguir resultados reales y sostenibles. Esto no se logra con
una pildora magica, ni con una férmula secreta, pero si cuando se
tienen las estrategias y las herramientas adecuadas, cuando cuentas
con el conocimiento necesario en ciencia que te permite romper con
patrones destructivos y construir una vida llena de sentido.

Darren y yo decidimos asumir el control de nuestra vida a una
edad muy temprana. Buscamos respuestas, pidiéndoles su opinion a
quienes tenian el tipo de vida que queriamos para nosotros. Aplica-
mos lo que aprendimos. No te sorprendas si ambos mencionamos a
Jim Rohn como nuestro mentor. Jim era un experto ayudandole a la
gente a comprender la verdad, las leyes y las practicas que conducen
a un éxito real y duradero.

El nos ensefi¢ que triunfar no se debe a la suerte, sino que es una
ciencia. Si, claro. Todos somos diferentes, pero las leyes del éxito son
iguales para todos. Cada uno recoge lo que siembra, asi que no pode-
mos obtener de la vida lo que no estamos dispuestos a dar. Si quieres
mas amor, da mas amor. Si deseas un éxito mayor, ayudales a otros
a conseguir mas. Es decir que, cuando estudies y domines el arte de
triunfar, encontraras el éxito que deseas.

Darren Hardy es la prueba viviente de esta filosofia. El practica lo
que dice. Los conceptos que expone en este libro estan basados en lo
que ha funcionado en su vida —y en la mia también—. Este hombre
ha aplicado principios sencillos, pero profundos y que son la clave
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para tener éxito, utilizdndolos para ganar a sus 24 afos de edad mas
de $1 millén de ddlares al afilo y poniendo en marcha una compaiia
de mas de $50 millones a sus 27. En los tltimos 20 afios de su vida,
Darren ha sido el laboratorio personal en el que él mismo ha estudia-
do e investigado el tema del éxito. Se ha utilizado a si mismo como
un conejillo de indias, probando cientos de ideas, recursos y herra-
mientas diferentes y, mediante sus fracasos y triunfos, ha aprendido
qué ideas y estrategias funcionan y cuales no.

Alo largo de 16 afios, me he relacionado con Darren, quien, como
lider de la industria del desarrollo personal, ha trabajado estrecha-
mente con cientos de escritores, oradores e intelectuales de primera
clase. También ha formado a decenas de miles de empresarios, acon-
sejado a grandes empresas y sido el mentor de docenas de directores
ejecutivos y triunfadores de alto rendimiento, aprendiendo de ellos
lo que realmente importa y funciona y lo que no.

En su cargo como Editor de la revista SUCCESS, Darren ocupa
una posicion central en el sector del desarrollo personal. Ha entrevis-
tado a personajes de éxito, desde Richard Branson hasta al General
Colin Powell y a Lance Armstrong, con quienes ha tratado multitud
de temas relacionados con el éxito. A partir de este material, ha fil-
trado las mejores ideas y las ha compilado todas (incluso, algunas
mias). En si mismo, Darren es una enciclopedia clasificada, filtrada,
asimilada, resumida, analizada, categorizada, detallada e informativa
de éxito personal. Ha descartado lo innecesario y se ha centrado en
los verdaderos principios esenciales, los cuales td puedes poner en
practica para obtener resultados apreciables y sostenibles.

El efecto compuesto es el manual del usuario que ensefia a manejar
el sistema, cémo controlarlo, dominarlo y adaptarlo segtn las nece-
sidades y deseos de cada uno. En cuanto lo pongas en practica, no
habra nada que se te resista.

El efecto compuesto se basa en un principio que he utilizado en
mi propia vida y que ha sido parte de mi formacion: las decisiones
moldean nuestro destino. El futuro lo creamos nosotros. Pequeiias
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decisiones diarias nos conducen a la vida que deseamos o, de forma
predeterminada, al desastre. En realidad, son las decisiones menores
las que moldean nuestra vida. Mantente alejado de tu itinerario en
solo dos milimetros y tu trayectoria cambiara. Las que parecian pe-
quefias decisiones intranscendentes, hoy, pueden llegar a convertirse
en un error de calculo enorme. Todo lo que eliges: desde la comida,
el lugar de trabajo, las personas con las que pasas tu tiempo, hasta lo
que hace por las tardes, determina tu modo de vida actual, pero ain
mas importante, el que tendras el resto de tu vida.

Lo bueno es que es posible introducir cambios. De la misma ma-
nera en que esos dos milimetros de desviacién nos apartan del cami-
no, un ajuste de otros dos milimetros nos trae de nuevo al hogar. El
secreto estd en encontrar el plan, la guia o el mapa que nos muestre
donde esta ese hogar, como llegar alli y como mantenernos en la ruta.

Este libro es ese plan de accidon detallado y real. Deja que cambie
radicalmente tus expectativas, que elimine tus ideas preconcebidas,
que despierte tu interés por aportarle valor a la vida y empieza ahora
mismo. Aprovecha esta herramienta. Utilizala como una guia para
construir la vida y el éxito que deseas. Si asi lo haces, junto con el res-
to de otras cosas correctas, y con la ayuda de una gran perseverancia,
sé que encontraras lo mejor que la vida tenga para ofrecerte.

i Vive con pasion!

Anthony Robbins

Empresario, autor y estratega de rendimiento maximo
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INTRODUCCION

Este libro trata del éxito y de como conseguirlo. Ya es hora de que
alguien te lo cuente claramente, pues te han mantenido entre tinie-
blas durante demasiado tiempo. No existen curas milagrosas, ni fér-
mulas secretas, ni soluciones rapidas. No ganaras $200.000 dodlares al
afio navegando por Internet dos horas al dia, ni perdera s 15 kilos
en una semana, ni borraras 20 afos de tu rostro con una crema, ni
solucionaras tu vida amorosa con una pastilla, ni tampoco conse-
guiras el éxito duradero intentando implementar planes que resultan
demasiado buenos como para ser verdad. Seria maravilloso si el éxi-
to, la fama, la autoestima, las relaciones personales satisfactorias, la
salud y el bienestar pudieran comprarse empaquetados en una tienda
de oportunidades. Sin embargo, las cosas no funcionan asi.

Constantemente nos bombardean con promesas para conseguir
riqueza, una magnifica forma fisica, juventud y atractivo, todo de un
dia para otro, con poco esfuerzo y en tres cuotas de $39,95 ddlares.
La repeticion de estos mensajes publicitarios ha desfigurado nues-
tra nocién de lo que en realidad se requiere para triunfar. Hemos
perdido la vision de los sencillos, pero profundos principios que se
necesitan para alcanzar el éxito.

iYa estd bien! No voy a quedarme sentado sin hacer nada, vien-
do como estos mensajes insensatos hacen descarrilar a la gente. He
escrito este libro para ensefarte lo que realmente importa. Voy a
ayudarte a que te deshagas de lo superfluo y a que te centres en lo
esencial. Podras incorporar de inmediato a tu vida los ejercicios y
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principios del éxito, ya comprobados y descritos en este libro, con
el fin de lograr resultados palpables y duraderos. Te mostraré como
aprovechar el poder dEI efecto compuesto, el sistema operativo que
ha estado gobernando tu vida, para mejor o para peor. Si lo utilizas
a tu favor, revolucionaras tu vida. Habras oido decir que es posible
lograr cualquier cosa que nos propongamos, ;verdad? Bueno, si. Pero
solo si sabemos como. Este libro es el manual del usuario en el que
aprenderas a dominar el sistema para lograr todo lo que te propon-
gas. Cuando lo uses, no habrd nada que no puedas obtener y lograr.

;Como sé yo que El efecto compuesto es el inico proceso necesario
para alcanzar el éxito supremo? En primer lugar, porque he aplicado
estos principios en mi propia vida. Odio la superioridad con la que
algunos autores hablan de su fama y riqueza, pero es importante que
sepas que yo te cuento mis experiencias personales, me estoy ofre-
ciendo como la prueba viviente y no repito teorias mecanicamente.
Como mencionaba Anthony Robbins, he disfrutado de considerable
éxito en mis proyectos empresariales, porque he procurado vivir se-
gun los principios que leerds en este libro. Durante los ultimos 20
afos, he estudiado intensamente el éxito y los logros humanos. He
gastado cientos de miles de délares, probando miles de ideas, recur-
sos y filosofias diferentes. Mi experiencia personal me ha demostra-
do que no importa lo que aprendas o qué estrategia o tactica emplees,
el éxito surge como el resultado del sistema operativo dEl efecto com-
puesto.

En segundo lugar, porque durante los ultimos 16 afos, he estado
a la cabeza de la industria del desarrollo personal. He trabajado con
respetados pensadores, autores y oradores. Como orador y consultor,
he formado a miles de empresarios. He sido mentor de lideres de
negocios, directores ejecutivos y de innumerables triunfadores. He
examinado miles de monografias (o estudios de casos) de las cuales
aprendi lo que funciona y lo que no.

En tercer lugar, porque, como Editor de la revista SUCCESS, ten-
go que tamizar miles de propuestas de articulos y libros, ayudar a

EL EFECTO COMPUESTO

25

decidir qué expertos tendran un espacio en la revista y revisar todo
su material. Cada mes, entrevisto a media docena de expertos, ha-
blamos de multitud de temas de éxito y obtengo los detalles de las
mejores ideas. Todo el dia, todos los dias, consumo, clasifico, filtro y
leo una montafia de informacion sobre éxito personal.

Lo que quiero decir es que, cuando se tiene una vision tan com-
pleta de esta industria, junto con la sabiduria obtenida a través de
las enseflanzas y practicas de algunas de las personas mas exitosas
del mundo, llegas a ver las cosas con sorprendente claridad. Es decir,
las verdades fundamentales subyacentes se te vuelven mas claras que
el agua. Una vez que he visto, leido y escuchado casi todo, ya no me
dejo engafar ni por la tactica mas novedosa, ni por quien pretende
hacerse pasar por profeta, anunciando el adelanto cientifico mas in-
novador. Nadie me engafia con sus trucos. Tengo demasiados puntos
de referencia. La escuela de la vida me ha ensefiado la verdad de la
forma mds cruda. Como decia mi mentor, el filésofo de los nego-
cios, Jim Rohn: “No hay principios nuevos. La verdad no es nueva, es
vieja. Acostimbrate a desconfiar del individuo que te diga, “Ven por
aqui, quiero ensefiarte las antigiiedades que he fabricado. No, no es
posible fabricar antigiiedades”

Este libro se ocupa de lo realmente importante, sin necesidad de
adornos innecesarios. ;Cuales son esos seis elementos basicos que,
bien enfocados y dominados, constituyen el sistema operativo que
te llevara a cualquier meta que desees alcanzar y te ayudara a vivir
la vida a la que estas destinado? Este libro contiene esos seis compo-
nentes fundamentales que forman el sistema operativo denominado
El efecto compuesto.

Antes de meternos de lleno en el desarrollo del tema, tengo que
advertirte: lograr el éxito no es facil. El proceso es laborioso, tedioso
y, algunas veces, aburrido. Conseguir ser rico e influyente y conver-
tirse en el mejor en tu campo supone un proceso lento y arduo. No
me malinterpretes. Lo que te quiero decir es que, solo si sigues estos
pasos, veras resultados reales en tu vida, casi de inmediato. Pero si
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odias el esfuerzo, la disciplina y la entrega, por mi, bien puedes en-
cender el televisor otra vez y depositar tus esperanzas en el siguiente
“anuncio de teletienda” (si, ese que promociona éxito inmediato si
tienes a mano una buena tarjeta de crédito).

Aqui queria llegar: ya conoces todo lo que necesitas para triunfar.
Por lo tanto, no tienes que aprender nada mas. Si todo lo que necesi-
taramos fuera informacion, todo el mundo con una conexidn a inter-
net viviria en una mansion, tendria abdominales de acero y seria feliz
por completo. Asi que, lo que td necesitas es un plan de accion, no
mads o nueva informacion. Es hora de establecer nuevos comporta-
mientos y habitos que te aparten de la autodestruccion y te orienten
hacia el éxito. Asi de sencillo. Estds a punto de descubrir un plan de
accion detallado y tangible. Deja que tus expectativas crezcan, elimi-
na tus ideas preconcebidas, despierta tu curiosidad y apértale valor
a tu vida ahora mismo. Este libro, junto con las herramientas que
aqui te proporciono, te ofrece lo mejor de todo lo que he oido, visto,
estudiado y probado. Es lo mejor de lo que incluimos todos los meses
en la revista SUCCESS, todo en un escrito que cambiara tu vida. Y es
sencillo.

jEmpecemos!

EL EFECTO COMPUESTO
EN AGCION

——|

sConoces el refran “paso a paso se llega lejos”? ;Te han contado
alguna vez la fabula de la liebre y la tortuga? Seforas y sefores,
yo represento a la tortuga. Denme tiempo suficiente y venceré,
practicamente, a todo el mundo, en cualquier momento y en cualquier
desafio. ; Por qué? No porque sea el mejor, el mas listo o el mas rapido.
Ganaré, porque he desarrollado habitos positivos y los he aplicado
con constancia. Yo soy un partidario por excelencia de la constancia.
Yo mismo soy la prueba viviente de que esta es la clave primordial del
éxito y también el mayor obstaculo para quienes luchan por triunfar.
La mayoria de las personas no sabe como perseverar. Yo si. Selo debo
a mi padre. El fue mi primer instructor y le agradezco por estimular
en mi el poder dEI efecto compuesto.

Mis padres se divorciaron cuando yo tenia 18 meses y mi padre
me crio él solo. No era en si mismo la clase de padre dulce y carifoso.
Habia sido entrenador de futbol americano universitario, asi, con ese
enfoque, me prepar6 duramente para triunfar.

2]
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Todos los dias, mi padre me despertaba a las 6:00 de la mafana y
no con una palmadita carifiosa en el hombro, ni con el sonido de un
radio despertador. No, lo que me despertaba era un incesante sonido
mecanico producido por hierro, golpeando contra el suelo del garaje,
que estaba situado al lado de mi dormitorio. Era como despertarse
a 4 metros de un solar en construccion. En la pared del garaje, mi
padre habia escrito el lema “Para ganar hay que sufrir” y lo miraba
fijamente, mientras repetia infinidad de veces los tradicionales pe-
sos muertos, levantamientos en dos tiempos, fondos y sentadillas.
Contra lluvia, viento o marea, mi padre siempre estaba alli, con sus
pantalones cortos y una camiseta vieja. No perdonaba ni un solo dia.
Su puntualidad era la de un reloj.

Yo tenia asignadas mas tareas que un ama de llaves y un jardinero
juntos. Cuando volvia del colegio, siempre me esperaba una lista con
mas instrucciones: quitar la maleza, rastrillar las hojas, barrer el gara-
je, quitar el polvo, pasar la aspiradora, lavar los platos o lo que fuera.
Ir mal en el colegio no era tolerable. Asi eran las cosas con él.

Mi padre era la tipica persona para la cual no habia excusas vale-
deras. Nunca nos permitia no ir al colegio por estar enfermos, a me-
nos que estuviéramos vomitando, desangrandonos o que tuviéramos
algun “hueso al descubierto”. La expresion “hueso al descubierto” se
remontaba a sus dias como entrenador. Sus jugadores sabian que no
podian abandonar el juego, a no ser que se lesionaran gravemente.
En una ocasion, un defensa queria retirarse del partido y mi padre le
contesto: “No, a menos que tengas un “hueso al descubierto”. El de-
fensa se quitd las hombreras y, no cabia duda, se le veia la clavicula.
Solo entonces, le permitié abandonar el campo.

Una de sus teorias esenciales era: “No importa lo listo que seas,
necesitas compensar con esfuerzo la falta de experiencia, destreza,
inteligencia o de habilidades innatas. Si tu oponente es mas listo o
tiene mas talento y experiencia que td, tendras que esforzarte tres
o cuatro veces mas que él. {Pero puedes vencerlo!”. Sea cual fuera el
reto, él me enselé a compensar con esfuerzo todo aquello que pudie-

ra ser una desventaja: ;has fallado tres tiros en el partido? Practica
mil tiros libres todos los dias durante un mes. ; Te falla el regateo con
la mano izquierda? Sujeta la mano derecha en la espalda y practica el
regateo tres horas al dia. ; Vas mal en matematicas? Aplicate, contrata
a un profesor y estudia al mdximo todo el verano hasta que las en-
tiendas. No valen excusas. Si hay algo que no se te da bien, esfuérzate
mas y trabaja de manera inteligente. Mi padre también predicaba con
el ejemplo. Pasé de ser entrenador de futbol americano a convertirse
en un gran experto en ventas. Después, llegd a ser el jefe y, por ulti-
mo, consiguio tener su propia empresa.

Sin embargo, nunca nos daba demasiadas instrucciones. Desde
pequeiios, él prefirié que nosotros mismos encontraramos la res-
puesta. Para ¢él, todo era cuestion de asumir responsabilidades. No
nos insistia cada tarde para que realizaramos nuestros deberes esco-
lares; solo tenfamos que demostrarle nuestro nivel de rendimiento
con los resultados; y si estos eran buenos, nos elogiaba; si obtenfamos
buenas notas, nos llevaba a una heladeria donde servian una “banana
split” con jseis bolas de helado y todo tipo de extras! Muchas veces,
mis hermanos no conseguian buenos resultados y, por lo tanto, no
podian ir a la heladeria. Conseguir que te llevara era un triunfo, asi
que nos esforzabamos al maximo para ganarnos el premio.

Es innegable que su disciplina me sirvi6 de ejemplo. El era mi ido-
lo y yo queria que él estuviera orgulloso de mi. Ademads, tenia miedo
de decepcionarlo. Una de sus teorias solia ser: “Debes ser el chico que
sabe decir ‘no. No es una proeza dejarse llevar por los demas. Debes
ser el diferente, el tipo excepcional”. Por esa razdn, nunca probé las
drogas, aunque él jamas me asedié con ese tema. Yo no queria ser el
tipico chico que se deja arrastrar y termina haciendo algo, porque
los demas también lo hacen, como tampoco queria defraudar a mi
padre.

Gracias a él, alos 12 aflos, dominaba ya un programa propio de un
eficiente director ejecutivo. A veces, me quejaba y protestaba (des-
pués de todo, no dejaba de ser un nifio), pero incluso entonces, lo
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disfrutaba en secreto, pues yo sabia que tenia ventaja con respecto
a mis comparnieros de clase. Desde temprana edad, mi padre me in-
culcd la disciplina y la mentalidad necesarias para ser responsable,
comprometido y conseguir lo que me propongo. No es casualidad
que el eslogan de la revista SUCCESS sea “What Achievers Read” (“Lo
que leen los triunfadores”).

En la actualidad, bromeo con mi padre por haberme entrenado
para convertirme en un adicto al triunfo. A mis 18 afos, ya estaba
ganando un sueldo de seis cifras con mi propia empresa. A los 20,
ya era el propietario de una casa en un barrio elegante. A los 24, mis
ingresos superaban $1 millén de délares al afo y, a los 27, ya era
oficialmente millonario, con una empresa que generaba mas de $50
millones de ddlares en ganancias. Y eso es solo lo que he conseguido
hasta ahora, porque todavia no he cumplido los 40 y ya tengo dinero
y bienes suficientes como para mantener a mi familia el resto de mi
vida. Mi padre me dice: “Hay muchas formas de echar a perder a un
hijo; al menos, mi método resulté muy eficiente, pues todo indica
que, contigo, me funciond”

Aunque admito que he tenido que practicar para saber estar de
brazos cruzados y disfrutar del momento o relajarme en un divan
sin llevar conmigo un montén de libros de economia o unos CD de
autoayuda, tengo que agradecerle a mi padre —y también a otros
mentores posteriores— sus enseflanzas para triunfar.

El efecto compuesto revela el “secreto” de mi éxito. Estoy conven-
cido de su eficacia, porque mi padre se asegur6 de que yo lo pusiera
en practica cada dia hasta que fue imposible vivir de otra manera,
aunque lo intentara.

Pero si ta eres como la mayoria de la gente, no estas realmente
convencido de esto y es bastante comprensible que asi sea, por mu-
chas razones. Ti no has tenido el mismo entrenamiento que yo, ni
los ejemplos para saber como obrar. Tampoco has experimentado
los beneficios dEI efecto compuesto. Formamos parte de una socie-
dad que nos ha engafado, que nos ha hipnotizado con marketing
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comercial, que nos hace creer que tenemos problemas que en reali-
dad no tenemos para luego vendernos soluciones instantaneas que
contribuyan a “solucionarlos” Nos han inculcado los finales felices
de las peliculas y las novelas y hemos olvidado los verdaderos valores
tradicionales, como el trabajo arduo y constante.

A continuacion, examinaremos estos obstaculos uno por uno.

El efecto compuesto consiste en cosechar grandes beneficios basa-
dos en una serie de pequefias pero inteligentes decisiones.

Lo mas interesante de este proceso es que, si bien los resultados
son enormes, en su momento, los pasos que seguimos no parecen im-
portantes. Tanto si vas a utilizar este método para mejorar tu salud,
tus relaciones personales, tus finanzas o cualquier otro aspecto de tu
vida, veras que los cambios son tan sutiles que resultan casi imper-
ceptibles. Estos pequefios cambios casi no nos proporcionan ningtn
resultado inmediato, ni grandes logros y aun menos beneficios evi-
dentes. Por lo tanto, ;para qué molestarse?

Ciertamente, la simplicidad del efecto compuesto confunde a mu-
cha gente. Por ejemplo, muchos dejan de trotar después de ocho
dias, porque siguen con sobrepeso; tampoco contintian practicando
el piano después de seis meses, porque solo saben tocar la cancién
“Chopsticks” (literalmente, “palillos chinos”, porque se toca con dos
dedos); también hay quienes dejan de contribuir al plan de pensiones
después de varios afios, porque prefieren gastarse el dinero, pues, de
todos modos, su fondo de ahorros no parece aumentar demasiado.

En otras palabras, muchos no se dan cuenta de que esas pequenas
decisiones que, a primera vista, parecen insignificantes, a la larga,
marcaran una gran diferencia. Déjame ilustrarte con unos ejemplos.

Pequeias elecciones acertadas + Constancia + Tiempo =
DIFERENCIA RADICAL
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EL PENIQUE MAGICO

Si te dieran a elegir entre $3 millones de ddlares en efectivo ahora
mismo y $0,01 penique que dobla su valor todos los dias, durante 31
dias, ;qué elegirias? Si ya te han contado esta historia antes, sabras
que debes elegir la tactica del penique, puesto que es el método que
te proporcionara mas riqueza. Sin embargo, ;por qué es tan dificil
creer que el penique producira mas dinero al final? Porque tardamos
mucho mds en ver el beneficio. Examinemos este ejemplo con mas
detenimiento.

Supongamos que te decides por el dinero en efectivo y que una
amiga tuya se decide por el penique. En el espacio de cinco dias, tu
amiga tiene $0,16 centavos. Tu tienes $3 millones de ddlares. Al déci-
mo dia, nos encontramos con que ella tiene $5,12 ddlares y tu todo
tu monton de dinero. ;Qué crees que piensa tu amiga acerca de la
decision que ella tomd? Por tu parte, ta estas gastando tus millones,
disfrutandolos al maximo y te sientes encantado con tu decision.

Después de 20 dias, faltando apenas para completar los 31, tu ami-
ga tiene solo $5.243 délares. ;Como crees que ella se siente en ese
momento? Con todo su sacrificio y actitud positiva, apenas ha al-
canzado un poco mas de $5.000 ddlares. En cambio, tu tienes tus $3
millones de ddlares... o lo que te vaya quedando de ellos. Es entonces
cuando la magia invisible del efecto compuesto empieza a apreciar-
se. Ese pequeno aumento aritmético, aplicado a diario a un penique,
después de 31 dias, genera un valor acumulado de $10.737.418,24 de
ddlares. Esa cantidad es tres veces mayor que tus $3 millones.

En este ejemplo, queda demostrado por qué la constancia a largo
plazo es tan importante. El dia #29, tu sigues con tus $3 millones de
délares y tu amiga ya ha alcanzado $2,7 millones. Es en el dia #30
cuando tu amiga te adelanta y consigue acumular $5,3 millones de
dolares. Y en el ultimo dia de esta carrera maratonica, tu amiga te
deja por fuera del juego y termina con $10.737.418,24 de ddlares,
frente a tus $3 millones.
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Pocas cosas son tan impresionantes como la “magia” de los peni-
ques que se acumulan. Sorprendentemente, esta “fuerza’ es igual de
poderosa en todos los aspectos de tu vida.

A continuacion te ofrezco otro ejemplo...

TRES AMIGOS

Pensemos en tres amigos que se conocen desde pequefios. Viven
en el mismo barrio y son de ideas muy parecidas. Su salario anual es
similar: $50.000 doélares al afo. Estan casados, su salud y peso son
normales a excepcion de esa “barriguita de la felicidad”.

Elamigo #1,a quien llamaremos Lorenzo, lleva una vida monéto-
na y siempre hace lo mismo. Es feliz, o al menos, eso es lo que él cree,
aunque hay veces que se queja de que todo es siempre igual.

El amigo #2, Santiago, introduce pequefios cambios positivos en
su vida, a primera vista, intrascendentes. Todos los dias, lee 10 pa-
ginas de un buen libro y, mientras se desplaza a su trabajo, escucha
durante 30 minutos algo instructivo o inspirador. Santiago quiere
incorporar cambios en su vida, pero de forma sutil. Recientemente,
ley6 una entrevista con el Dr. Mehmet Oz, en la revista SUCCESS, y
decidi6 poner en practica una idea del articulo: reducir 125 calorias
de su dieta diaria. No es un gran cambio, supone una racién menos
de cereales al dia, beber agua con gas en lugar de un refresco o susti-
tuir la mayonesa por la mostaza en su merienda. Todo ello es posible.
También decide caminar mas (alrededor de un kilémetro y medio al
dia). Esa tampoco es una gran hazafa. Sin embargo, Santiago se ha
propuesto mantener sus propositos, pues sabe que, aunque son sen-
cillos, también puede verse bastante tentado a abandonarlos.

El amigo #3, Bruno, ha tomado algunas malas decisiones. Hace
poco, compro una television de pantalla grande para pasar mas tiem-
po viendo sus programas favoritos. Ademas, ha estado experimen-
tando con recetas de canales de cocina y sus favoritas son las que
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llevan queso y todo lo que tenga que ver con postres. Fuera de eso,
instalé un mueble bar en la sala de estar y afadié una bebida alco-
holica a su dieta semanal. Para él, nada de esto es locura, pues solo
quiere disfrutar un poco mas de la vida.

Cinco meses después, todavia no hay diferencias visibles entre Lo-
renzo, Santiago y Bruno. Santiago sigue leyendo un poco cada noche
y escuchando sus CDs durante su tiempo de desplazamiento de un
lugar a otro. Bruno la esta pasando bien y hace menos que antes. Lo-
renzo sigue haciendo lo mismo de siempre. Aunque cada uno tiene
un comportamiento diferente, cinco meses no son suficientes para
apreciar si su fisico han mejorado o empeorado. De hecho, si hiciéra-
mos una grafica de su peso, veriamos que el error de redondeo arroja
cero como resultado. En apariencia, los tres siguen igual.

Después de 10 meses, aun no podemos ver cambios evidentes en
ellos. No es sino hasta finales del mes #18, cuando percibimos dife-
rencias sutiles en la apariencia de los tres amigos.

En el mes #25, empezamos a ver diferencias apreciables y, al cabo
del #27, la diferencia es ya muy evidente. A partir del mes #31, el
cambio es asombroso. Ahora, Bruno esta obeso, mientras que Santia-
go se ha estilizado. Al reducir 125 calorias diarias de su dieta durante
31 meses, Santiago ha perdido unos 15 kilos.

31 meses = 940 dias
940 dias x 125 calorfas al dia = 117.500 calorias
117.500 calorias divididas entre 7833 por kilo = 15 kilos

Durante ese mismo tiempo, Bruno afiadié tan sélo 125 calorias
diarias a su dieta y engordé 15 kilos. Ahora, pesa 30 kilos mas que
Santiago. Sin embargo, las diferencias mas significativas no tienen
que ver con el peso. Santiago pasé casi 1.000 horas leyendo libros
de calidad y escuchando grabaciones de autoayuda. Ademas, fue po-
niendo en practica lo que iba aprendiendo y, de ese modo, consiguid
un ascenso laboral, junto con un aumento de sueldo. Lo mejor de
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todo es que su matrimonio se ha fortalecido. Por su parte, Bruno no
esta contento en el trabajo y su vida de pareja se tambalea. En cuanto
a Lorenzo, se encuentra casi en la misma situacion que hace dos afos
y medio, pero aun mas insatisfecho que antes.

La increible eficacia del efecto compuesto es asi de simple. La di-
ferencia entre los que utilizan El efecto compuesto para mejorar y los
que permiten que el mismo efecto se vuelva contra ellos es dificil de
imaginar. Parece un milagro. Es como magia o como un acelerador
de particulas. Pasados 31 meses (podrian ser 31 afios), la persona que
utiliza El efecto compuesto de forma positiva parece lograr el éxito “de
la noche a la mafana”. Sin embargo, ese no es mas que el resultado
de pequenas decisiones inteligentes, tomadas de forma constante du-
rante largo tiempo.

LA REACCION EN CADENA

Los resultados del ejemplo anterior parecen espectaculares, soy
consciente de ello. Pero atin es posible profundizar mas. La realidad
es que, incluso un cambio minimo, puede ser importante y provo-
car una reaccion en cadena inesperada e imprevista. Examinemos en
detalle una de las malas costumbres de Bruno (la ingestion de comi-
da grasosa con mas frecuencia) para entender mejor como El efecto
compuesto funciona también de forma negativa y va generando una
reaccion en cadena que afectara todos los aspectos de su vida.

Bruno decide preparar unas magdalenas con una receta que
aprendi6 en un canal de cocina. Se siente orgulloso, su familia esta
encantada y este hecho le parece enriquecedor. Entonces, empieza a
preparar magdalenas (y otros dulces) con mas frecuencia. Le gusta lo
que cocina y come mas de lo que deberia, pero no tanto como para
que los demas se den cuenta. Como resultado, la porcién extra de
comida no lo deja dormir bien. Se despierta aturdido y esta irritable.
Su mal humor y su falta de suefio empiezan a tener efectos en su
rendimiento laboral. Es menos productivo y a causa de ello su jefe le
expresa su descontento, haciéndole comentarios desalentadores. Al
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final de la jornada, se siente insatisfecho con su trabajo y sin energia.
El trayecto a casa le parece mas largo y estresante que nunca. Como
resultado, busca consuelo en la comida —el estrés tiende a tener este
efecto.

Debido a esta carencia general de energia, Bruno pasea cada vez
menos con su mujer, pues ya no le apetece caminar. Ella echa de me-
nos el tiempo que pasaban juntos e interpreta su apatia como un re-
chazo hacia ella. Con esa falta de aire fresco, ejercicio y actividades
compartidas con su mujer, Bruno ya no libera la misma cantidad de
endorfinas que antes contribuian a su optimismo y entusiasmo. Ade-
mas, como no se siente tan feliz como antes, se critica a si mismoy a
los demas, y deja de hacerle cumplidos a su mujer. Y a medida que su
cuerpo va adquiriendo flacidez, se siente menos seguro de si mismo,
menos atractivo y se vuelve menos romdntico.

Bruno no se da cuenta del efecto negativo que tiene en su mujer su
falta de energia y carifio hacia ella. El solo sabe que no se siente bien.
Empieza a perder mas tiempo viendo programas de television hasta
altas horas de la noche, porque lo distraen bastante. Su mujer nota
el distanciamiento entre los dos; primero, se queja; luego, exige su
atencion. Como esta estrategia no le funciona, se distancia emocio-
nalmente para protegerse a si misma. Se siente sola. Se entrega con
toda su energia al trabajo y pasa mas tiempo con sus amigas para sa-
tisfacer su necesidad de compania. Algunos hombres coquetean con
ella, lo cual la hace sentirse deseada otra vez. Ella nunca le seria infiel
a su marido, pero Bruno presiente que algo no va bien. Y en lugar de
reconocer que el origen de sus problemas esta en sus decisiones des-
afortunadas y en su mal comportamiento, le echa la culpa a su mujer.

Creer que es el otro quien esta equivocado en lugar de hacer un
autoanalisis y hacer lo necesario para reparar el desorden causado
es un tema de sicologia para principiantes. Bruno no sabe cémo au-
toanalizarse. En sus programas favoritos, gastronémicos y policiacos
no se tratan temas de autoayuda, ni se dan consejos sobre relaciones
personales. Si se le hubiese ocurrido leer los libros de autoayuda que
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lee su amigo Santiago, tal vez, habria aprendido maneras de cambiar
los malos habitos.

Por desgracia para Bruno, las pequenas decisiones que ¢l fue to-
mando a diario provocaron una reaccién en cadena que causé es-
tragos en todos los aspectos de su vida. Por su parte, el recuento de
calorias y la estimulacién intelectual tuvieron el efecto contrario en
Santiago, quien ahora recibe la recompensa de los resultados posi-
tivos. En su libro The Slight Edge, Jeft Olson (otro protegido de Jim
Rohn) describe este fendmeno como la repeticion de acciones ruti-
narias simples, ejecutadas a diario, versus los pequefios errores que
se comenten a la hora de tomar decisiones.

Es asi de sencillo. Con suficiente tiempo y constancia, el resultado
se torna visible. Mejor atn, es 100% previsible.

El efecto compuesto se puede predecir e incluso medir.

iQué gran descubrimiento! ;No te alivia saber que, con el simple
hecho de dar unos pasitos constantes durante un tiempo conseguiras
mejorar de forma radical tu vida? ;No te parece esto mas facil que ha-
cer toda una demostracion de valentia y de fuerza heroica hasta caer
rendido y verte obligado a dejar lo que estés haciendo para mas tarde,
cuando hayas recuperado la energia suficiente y ademas con muchas
posibilidades de fracasar de nuevo? De solo pensarlo, ya estoy agota-
do. Pero eso es lo que hace la gente. La sociedad nos programa para
creer que la demostracion de un esfuerzo enorme es efectiva. |Y eso
es muy americano! Observa la Figura 1.
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Figura 1
31 meses = 940 dias
940 dias x 125 calorfas al dia = 117.500 calorfas.
17.500 calorfas divididas entre 7833 por kilo = 15 kilos

27 Meses

Resultados: . . .
Ingresos Elecciones Comportamiento Habitos

Salud
Relaciones
Felicidad
Exito

Meses 10 20 27

El atractivo del efecto compuesto reside en su simplicidad. Observa que, enla

parte izquierda de la grafica, los resultados sonimperceptibles. Sin embargo,

después, la diferencia entre ellos es sustancial. Los comportamientos son

iguales todo el tiempo, pero al final, la magia del efecto compuesto irrumpe
para crear enormes diferencias en los resultados.

EXITO: LA VIEJA ESCUELA

El mayor reto del efecto compuesto es que tenemos que esforzar-
nos durante un cierto tiempo, de forma constante y eficaz, antes de
poder ver los beneficios. Nuestros abuelos lo sabian y no se pasaban
las noches pegados al televisor, viendo los anuncios de teletienda so-
bre cdmo conseguir unos muslos delgados en 30 dias o un imperio
inmobiliario en seis meses. Apuesto a que tus abuelos trabajaban seis
dias a la semana, desde el amanecer hasta el atardecer, poniendo en
practica las habilidades que aprendieron en su juventud y que siguie-
ron utilizando durante el resto de su vida, pues ellos sabian que el
secreto se encuentra en el esfuerzo, la disciplina y los buenos habitos.
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Es curioso constatar que la riqueza tiende a saltarse una genera-
cién. La abundancia extrema a menudo conduce a una actitud des-
preocupada, lo que favorece un tipo de vida sedentario. Los hijos de
la gente rica son propensos a esto. No fueron ellos los que desarrolla-
ron la disciplina y el cardcter que cre6 la riqueza en primera instan-
cia, por lo que es comprensible que no la valoren de la misma forma
0 que no sepan qué deben hacer para conservarla. Con frecuencia,
vemos esta mentalidad de derechos adquiridos en los jovenes de la
realeza, en los hijos de las estrellas de cine o de directores ejecutivos
y, en menor medida, en nifios y adultos de cualquier lugar.

Como nacion, parece que nuestra sociedad ya no aprecia el valor
de una sdlida ética laboral. En Estados Unidos, hemos tenido dos,
si no tres generaciones de americanos que han conocido una gran
prosperidad, riqueza y una vida acomodada. Los valores que real-
mente se necesitan para alcanzar el éxito duradero, como el coraje,
el esfuerzo y la firmeza no nos resultan demasiado atractivos y, por
consiguiente, nos hemos ido olvidando de ellos. Hemos perdido el
respeto por todo lo que lucharon nuestros antepasados. Ese enorme
esfuerzo que se impusieron les inculcé disciplina, formo su persona-
lidad y alimenté su espiritu para enfrentarse a nuevos retos.

Lo cierto es que la autocomplacencia ha afectado a todos los gran-
des imperios, incluyendo a los egipcios, los griegos, los romanos, los
espanoles, los portugueses, los franceses y los britanicos. Pero, ;por
qué? Porque nada fracasa mas que el propio éxito. Imperios que do-
minaron, fracasaron por este motivo. El ser humano triunfa hasta
llegar a un cierto nivel y luego se relaja.

Cuando disfrutamos de tiempos largos de prosperidad, salud y
riqueza, nos sentimos satisfechos con nosotros mismos. Dejamos de
hacer lo que nos sirvié para llegar hasta donde estamos. Somos como
una rana sumergida en agua hirviendo, que no salta para liberarse,
porque la temperatura aumenta de forma tan gradual y engafiosa que
ella no se da cuenta que la estan cocinando.
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Por lo tanto, si queremos triunfar, debemos recuperar la ética la-
boral de nuestros antepasados.

Es hora de restaurar nuestro cardcter para tener éxito y alcanzar
logros personales. No te creas el cuento del genio y la ldmpara. Si lo
deseas, puedes sentarte en el sofa, esperando a que tu buzon se llene
de cuentas por pagar o frotar bolas de cristal, caminar sobre fuego,
repetir afirmaciones como mantras, pero recuerda que la mayor par-
te de estas practicas no son mas que engafnos comerciales que te ma-
nipulan, aprovechandose de tus debilidades. El éxito real y duradero
requiere de esfuerzo, jy mucho!

Voy a contarte una breve historia para ilustrar el concepto de que
“nada fracasa tanto como el propio éxito”. Cerca de mi casa en la
playa de San Diego abrieron un gran restaurante. Al principio, el es-
tablecimiento estaba siempre impecable, la anfitriona recibia a todo
el mundo con una amplia sonrisa de bienvenida, el servicio era ex-
celente (el encargado se aseguraba de que asi fuera) y la comida era
sensacional. En poco tiempo, la clientela hacia fila para comer alli y,
a menudo, habia que esperar mas de una hora antes de sentarse a la
mesa.

Por desgracia, el personal del restaurante no supo valorar el éxito.
La anfitriona se volvié muy malhumorada, el servicio paso a ser des-
cuidado y descortés y la calidad de la comida bajé en gran medida.
Como era de esperarse, el negocio cerr6 alos 18 meses. Su éxito fue el
motivo de su fracaso. O mejor dicho, fracasaron, porque dejaron de
hacer lo que les habia ayudado a triunfar. En otras palabras, el éxito
les nublo la perspectiva y se durmieron en los laureles.

MENTALIDAD DE MICROONDAS

Cuando entiendas el concepto del efecto compuesto te libraras de
la idea de que los “resultados son instantaneos’, de que el éxito es
como ordenar comida rapida, como un par de gafas personales listas
en una hora, como las fotos reveladas en 30 minutos, como el correo
que llega de la noche a la mafiana, como los huevos cocinados en
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un microondas, como el agua hirviendo en segundos o como enviar
mensajes de texto. Ya basta de ejemplos, ;cierto?

Prométete a ti mismo que vas a olvidarte de una vez por todas de
tus esperanzas de ganarte la loteria, porque, admitelo, solo se habla
de un ganador, pero, junto con él hay millones de perdedores. Esa
misma persona que salta de alegria delante de una maquina traga-
monedas en Las Vegas o en un hipédromo, ;cuantas veces ha perdi-
do antes? Si retomamos la posibilidad matematica de un resultado
positivo, de nuevo, el error de redondeo es cero, es decir, la posibili-
dad de ganar es cero. El sicologo de Harvard, Daniel Gilbert, autor de
Stumbling on Happiness, afirma que, si a cada perdedor de la loteria
se le asignaran 30 segundos en la tele para anunciar que no gano,
tardariamos nueve anos en verlos a todos y eso seria con respecto a
un solo sorteo.

En cambio, cuando entiendas cdmo funciona El efecto compuesto,
no anhelards mas una solucion rapida, ni una férmula magica. No
te engafies, ese atleta de élite que ha conseguido tantos triunfos ha
realizado ejercicios fuertisimos con bastante frencuencia y disciplina
y le ha dedicado miles de horas a su entrenamiento. Ademas, siempre
estuvo levantdndose temprano a entrenar y seguié entrenando aun
cuando los demas dejaron de hacerlo. Fuera de eso, ya se ha enfren-
tado varias veces al sufrimiento y a la frustracion ante el fracaso, ha
conocido la soledad, el esfuerzo arduo y la decepcion, y todo esto,
antes de convertirse en el #1.

Cuando llegues al final de esta lectura, o incluso antes, quiero que
te quede muy claro que el tnico camino hacia el éxito es la practica
continua de una serie de actividades diarias, de rutinas nada atrac-
tivas, ni emocionantes; a veces, dificiles, acumuladas durante cierto
tiempo. Ademads, debes saber que los resultados que aforas y el estilo
de vida de tus suefios estan a tu alcance cuando pones en practica
El efecto compuesto. Si utilizas los principios descritos a lo largo de
estas paginas, ti mismo construirdas tu propio final feliz, como en los
cuentos de hadas. Observa la Figura 2.
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Figura 2

Resultados: Elecciones Comportamiento Habitos

Ingresos
Salud
Relaciones
Felicidad
Exito

El efecto compuesto siempre esta funcionando. Estd en ti decidir que
funcione a tu favor o ignorarlo y sufrir consecuencias negativas. No
importa dénde te encuentres ahora en esta grafica. A partir de hoy
mismo, comienza a introducir pequeios cambios positivos en tu vida y
deja que El efecto compuesto te lleve hacia donde deseas llegar.

;Te ha quedado claro? Estupendo. Pasemos al siguiente capitulo,
donde nos centraremos en todo aquello que controla tu vida. Cada
victoria o derrota, triunfo o fracaso dependen de eso. Es la causa de
todo lo que tienes o no tienes ahora mismo. Aprende a cambiarlo y
transformaras u vida. Descubramos de qué se trata.
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COMO BENEFICIARTE DEL EFECTO COMPUESTO

Resumen de las acciones por practicar

+ Escribe la lista de excusas a las que te aferras (p.ej.
No soy suficientemente inteligente, no tengo experiencia,
no me educaron bien, no tengo estudios, etc.). Decide
compensarlas con esfuerzo y trabajar en tu desarrollo
personal a tal punto que te sientas preparado para superar
a cualquiera (incluido a tu antiguo ‘yo’).

+ Sé como Santiago: escribe los seis pasos que vas a
poner en practica todos los dias, esas acciones sencillas
que te ayuden a cambiar el rumbo de tu vida hacia metas
nuevas y positivas.

+ No seas como Bruno: escribe acciones que parecieran
no ser importantes y que deberias dejar de realizar, pues
estan acumulando efectos negativos en tu vida.

+ Escribe una lista de ambitos, habilidades o resultados
en los que te hayas destacado en el pasado. Analiza si no
estas dando por hecho que tienes esas capacidades, pero
no estas haciendo nada por mejorarlas, con lo cual corres
el peligro de caer en esa autocomplacencia que, al final,
conduce al fracaso.
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CAPITULO 2

ELECCIONES

s |||

Todos somos iguales cuando nacemos: llegamos al mundo
desnudos, asustados e ignorantes. Tras una entrada triunfal, la vida
de cada uno acaba siendo el resultado de sus elecciones. Ellas son a
la vez nuestro mejor amigo y el peor enemigo. Pueden conducirnos a
las metas deseadas o desviarnos hasta la 6rbita de una lejana galaxia.

Piénsalo. Todo lo que hay en tu vida existe, porque, primero,
tomaste una decision acerca de algo. Es decir, el origen de cada
resultado obtenido se remonta a una eleccién. Cada decision
desencadena un comportamiento que, con el tiempo, se convierte
en una costumbre. Asi las cosas, una mala eleccidn suele resultar en
tener que volver a empezar y a verte forzado a elegir de nuevo vy, casi
siempre, es mas dificil que antes hacer esa eleccion. Y si no eliges en
absoluto, entonces, estas eligiendo ser un receptor pasivo de lo que
surja en tu camino.

En esencia, cuando elegimos, nuestras elecciones nos definen.
Cada decision que tomamos, por muy simple que parezca, cambia la
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trayectoria de nuestra vida: seguir o no nuestros estudios superiores,
la persona con quién nos casamos, tomar esa ultima copa antes
de conducir nuestro auto, contribuir al chismorreo o permanecer
callados, realizar otra llamada a un cliente potencial o dejar asi por
hoy, decir o no decir “te quiero”. Cada eleccion influye en EI efecto
compuesto de nuestra vida.

Este capitulo trata sobre cdmo tomar conciencia de las eleccio-
nes que sustentan el desarrollo de tu vida. Parece complicado, pero
te sorprendera lo sencillo que es. El 99% de tus elecciones ya no se
realizara de forma inconsciente. La mayoria de tus tareas rutinariasy
cotidianas dejaran de ser meras reacciones mecanicas. Te pregunta-
ras, (y obtendras una respuesta): jcuantas veces mi comportamiento
no es el que yo he decidido? ;Qué cosas hago sin haberlas elegido
conscientemente y aun contintio haciéndolas todos los dias?

Si utilizas los mismos métodos a prueba de tontos que he utilizado
yo para impulsar mi vida y mi carrera profesional, reforzados por El
efecto compuesto, lograras minimizar ese misterioso control que pa-
recen ejercer en tu vida los acontecimientos que te suceden y que te
arrastran en la direcciéon equivocada. Aprenderas a pulsar el boton de
pausa antes de entrar a tropezones en ese territorio de descerebrados.
Sentiras la facilidad con la cual tomas decisiones que te conducen a
comportamientos y habitos que te respalden en todo momento.

Tu mayor error no es haber hecho malas elecciones de manera
intencional. {Ni hablar! Eso seria facil de arreglar. Tu mayor equivo-
cacion ha sido elegir como lo harfa un sonambulo. La mitad de las
veces, ni siquiera eres consciente de estar eligiendo un camino. Mu-
chas de nuestras elecciones suelen estar determinadas por nuestra
cultura y nuestro nivel de educacion. Suelen estar tan estrechamente
vinculadas a nuestros comportamiento y habitos cotidianos que pa-
recen escapar a nuestro control.

Por ejemplo, s;te ha ocurrido alguna vez eso de estar disfru-
tando de tus cosas y de la vida tranquilamente cuando, de repente,
una decisién estipida o varias pequefias malas elecciones destruyen
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tu arduo trabajo, tu buen momento y todo sin razén aparente? Tu
intencién no era destruirte a ti mismo, pero al tomar decisiones sin
pensar, sin sopesar los riesgos y resultados posibles, te encontraste
frente a consecuencias inesperadas. Nadie quiere ser obeso, acabar
en la bancarrota o divorciarse, pero a menudo, o casi siempre, estas
consecuencias son el resultado de una serie de pequenas decisiones
desafortunadas.

LOS ELEFANTES NO PICAN

Te ha picado alguna vez un elefante? ;Y un mosquito? Son las in-
significancias de la vida las que pueden dafarnos. Alguna que otra
vez, presenciamos grandes errores que amenazan con destruir en un
instante la carrera profesional o la reputacion de una persona: un
conocido humorista que suelta una diatriba de comentarios racis-
tas en una de sus actuaciones; el personaje que va de humanitario y
que, con una copa de mas, manifiesta su antisemitismo; el senador en
contra de los derechos de los homosexuales al que pillan en un uri-
nario publico buscando sexo con hombres; la admirada tenista que,
de un momento a otro, decide amenazar a un juez de linea con una
sarta de palabrotas. Claramente, estos comportamientos son fruto de
elecciones desafortunadas con repercusiones serias. Incluso si tu co-
metiste un error garrafal en el pasado, lo que nos interesa ahora no es
el enorme retroceso que este representa, ni tampoco ese dramatico
momento puntual.

Para la mayoria de nosotros, son las pequenas elecciones frecuen-
tes y que parecen insignificantes las que deben preocuparnos seria-
mente. Me refiero a esas decisiones que creemos que no cuentan. Son
las nimiedades las que, de forma inevitable y previsible, nos desvian
del éxito. Tanto si se trata de tacticas estipidas, comportamientos
despreocupados o acciones disfrazadas de decisiones positivas (qui-
za, las mas perniciosas), estas elecciones, al parecer sin importancia,
son las que terminan desviandonos por completo del camino, porque
no nos detenemos a pensar en ellas. Entonces, nos sentimos abru-
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mados, desorientados y no somos conscientes de todas esas peque-
fas acciones que nos desvian de nuestras metas. El efecto compuesto
funciona, no hay duda. Siempre funciona, jrecuerdas? Pero en este
caso, funciona en nuestra contra, porque lo que hacemos es... cami-
nar como sonambulos.

Por ejemplo, acabas de ingerir a toda prisa un refresco y un pa-
quete de papas fritas y, de repente, justo cuando te has comido la
ultima papa, caes en cuenta que acabas de estropear todo un dia de
dieta sana y que, fuera de eso, ni siquiera tenias hambre; o te encuen-
tras absorto en tus pensamientos y pasas dos horas viendo television
basura (rectifiquemos, no le quitemos mérito al programa y digamos
que estabas viendo un documental muy ilustrativo) y te acuerdas de
que deberias estar preparando una presentacion muy importante
para conseguir un preciado cliente; o le mientes a un ser querido sin
motivo alguno, cuando era mejor haberle dicho la verdad ;Qué es lo
que esta pasando?

Pues bueno, lo que esta pasando es que te estas permitiendo elegir
sin pensar. Asi, mientras sigas tomando decisiones de manera invo-
luntaria, no podras elegir conscientemente cambiar ese comporta-
miento tan ineficaz para convertirlo en habitos productivos. Por lo
tanto, es hora de DESPERTAR vy de tomar decisiones que te den mas
control sobre tu vida.

NAVIDAD DURANTE TODO EL ANO

Es muy comodo echarles la culpa a los demas, ;verdad? “No pro-
greso, porque mi jefe es un apatico’, “Habria conseguido el ascenso
si mi compaifiero no me hubiera dado una punalada traidora”, “Estoy
siempre de mal humor, porque mis hijos me vuelven loco” Y, sobre
todo, tenemos un talento especial para echarle la culpa a nuestra pa-
reja en cuanto pisamos el terreno del amor, ya sabes, donde siempre

« » .
es el “otro” el que debe cambiar.

ELECCIONES L)

49

Hace unos aos, uno de mis amigos se quejaba de su mujer. Desde
mi punto de vista, ella era una esposa estupenda y mi amigo era un
hombre afortunado de tenerla. Asi que se lo dije, pero ¢l seguia in-
sistiendo en que ella era la responsable de su infelicidad. En ese mo-
mento, comparti con él una experiencia que cambié mi matrimonio.
Un afo, por la época de Navidad, decidi empezar a escribir un diario
para mi mujer. Todos los dias, durante un afio entero, anotaba, al
menos, una cualidad suya que yo valorara: su forma de relacionarse
con sus amigos, el cuidado que les daba a los perros, lo bien tendida
que dejaba la cama, la deliciosa comida que preparaba de improviso,
el peinado tan bonito que llevara ese dia... lo que fuera. Buscaba
las cosas que mi mujer hacia y que me enternecian o que revelaran
atributos, caracteristicas o cualidades que yo valorara en ella. Anoté
todo esto en secreto durante un afo entero y, al cabo de 12 meses,
habia llenado todo el cuaderno.

Cuando se lo entregué en la Navidad del afio siguiente, mi esposa
se puso a llorar. Me dijo que aquel era el mejor regalo que habia re-
cibido en su vida, incluso mejor que el BMW que le regalé de cum-
pleafios. Lo curioso fue que aquel regalo me afecté a mi todavia mas
que a ella. Mantener el diario cada dia me oblig6 a centrarme en los
aspectos positivos de mi mujer, puesto que estuve buscando de forma
consciente todo lo que ella hacia bien. Esta atencion tan sincera en
sus aspectos positivos me hizo pasar por alto otras cosas de las que,
en otras circunstancias, me hubiera quejado. Como resultado, me
enamoré perdidamente de ella otra vez, incluso mas que antes, pues
ahora veia las sutilezas de su caracter y comportamiento en lugar de
sus cualidades mads obvias. Mi aprecio, mi gratitud y mi intencién
de buscar lo mejor que habia en ella eran lo que guiaban mis ojos y
mi corazoén cada dia. Esto me motivé a ser un marido diferente, lo
cual estimul6 en ella una reaccion distinta hacia mi. Se me volvié
facil descubrir mas y mas cosas para anotar en el diario de Navidad.
El resultado de haber elegido esos escasos cinco minutos al dia para
documentar los motivos por los que le estaba agradecido a mi mujer
fue que tuvimos uno de los mejores aflos de nuestro matrimonio y,
desde entonces, nuestra relacion no ha dejado de mejorar.
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Después de compartirle mi experiencia, mi amigo decidié empe-
zar un diario de Navidad sobre su mujer y, en unos pocos meses, su
matrimonio cambi6 por completo. La decision de buscar y centrarse
en las cualidades positivas de su esposa cambi6 la imagen que él tenia
de ella y también su relacién mutua. A su vez, ella reacciond ante esos
cambios, haciendo elecciones diferentes hacia él. El ciclo se perpetud
—o digamos que se acumulo.

Utiliza la hoja Evaluacion de gratitud que se encuentra al final
del libro para reafirmar tu actitud positiva.

RESPONSABILIDAD AL 100 %

Todos hemos llegado donde estamos por nosotros mismos,
tanto hombres como mujeres, pero solo quienes triunfan se llevan el
mérito. Cuando tenia 18 afos, asisti a un seminario donde me intro-
dujeron a la nocién de responsabilidad personal, la cual transformé
mi vida por completo. Si decidieras tirar a la basura el resto del libro
y practicar solo este principio, me atreveria a asegurarte que, en dos
o tres afos, los cambios en tu vida serian tan palpables que tu familia
y tus amigos apenas si podrian recordar tu antiguo “yo”. En aquel
seminario, el ponente nos pregunto: “;Qué porcentaje de responsabi-
lidad compartida es necesario para que una relacion funcione?”. En
ese tiempo, yo era un adolescente, es decir, un experto en asuntos re-
lacionados con el amor verdadero. Asi que sabia todas las respuestas.

Entonces, dije: “50/50”. Una respuesta apenas obvia, ya que ambas
partes deben estar dispuestas a compartir la responsabilidad equita-
tivamente. Si no es asi, a una de ellas la estan timando.

Otro grité: “51/49”. Su razonamiento consistié en que debes estar
dispuesto a dar mas que la otra persona. ;Acaso no son el sacrificio y
la generosidad los cimientos de una relacién?
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“80/20”, propuso otro.

Habiendo escuchado estas respuestas, el profesor se volvié hacia
la pizarra y escribié en nimeros negros bien grandes: 100/0. Luego,
dijo: “Tienen que estar dispuestos a dar el 100% sin esperar nada a
cambio” Y afiadié: “Una relaciéon funcionara solo cuando estemos
dispuestos a asumir el 100% de la responsabilidad para que asi sea.
Las relaciones que se dejan al azar estan siempre expuestas al desas-

b2l

tre’.

iVaya con la respuesta! {No era lo que yo esperaba escuchar! Sin
embargo, comprendi de inmediato que este concepto transformaria
todos los aspectos de mi vida. Si asumia siempre el 100% de la res-
ponsabilidad en todo lo que me pasaba, siendo duefio absoluto de
mis elecciones y de la forma de reaccionar ante todo lo que me su-
cediera, tendria el poder en mis manos. Todo dependia de mi. Yo
seria el directo responsable de todo lo que hiciera o no hicieray de la
forma de responder ante lo que otros me hicieran.

Uno cree que asume responsabilidades en su vida. Todavia no he
encontrado a nadie que diga lo contrario. Sin embargo, cuando te
fijas en como actda la gente, descubres que, muchas veces, las per-
sonas van de victimas, culpan a los demas y esperan que el gobierno
o quienes las rodean les resuelvan sus problemas. Si alguna vez has
culpado al trafico de un retraso o le has atribuido tu mal humor a
una accion de tu hijo, pareja o colega de trabajo, lo que esto quiere
decir es que no estas asumiendo tu responsabilidad personal al 100%.
;Llegaste tarde porque habia cola en la impresora? ; Por qué esperaste
hasta el altimo momento para imprimir? ;Tu compaiero desordeno
la presentacion? ;Por qué no la revisaste t mismo antes de exponer-
la? ;Hay friccion con ese hijo adolescente en edad dificil? Existen un
montén de libros y cursos excelentes para informarte y saber coémo
tratar la situacion.

Nosotros mismos somos los tinicos responsables de lo que hace-
mos o no hacemos y de la manera en que afrontamos lo que nos
ocurre. Esta forma de pensar revolucion6 mi vida. La suerte, las cir-
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cunstancias o una situacion favorable no eran lo que importaba. Si
tenia que suceder algo, seria porque yo asi lo habia decidido. Podia
hacer lo que quisiera. Yo tenia el control de mi mismo al 100%, in-
dependiente del presidente que saliera elegido, del mal estado de la
economia o de lo que otros dijeran, hicieran o no hicieran. Cuando
decidi liberarme oficialmente de la victimizacion pasada, presente y
futura fue como si me hubiera ganado el premio mayor de la loteria.
Consegui un poder sin limites para controlar mi destino.

TENER SUERTE

Quiza, creas que no tienes suerte. Pues bien, te diré que, en rea-
lidad, esta no es méas que otra excusa. La diferencia entre riqueza
extrema, felicidad y salud frente a penuria, depresion y enfermedad
se basa en las decisiones que tomamos a lo largo de nuestra vida. No
hay nada que influya mas que eso. Hablemos de la suerte: todos la
tenemos. Ante una adversidad, si tenemos salud y comida en la des-
pensa, podemos considerarnos bastante afortunados. Todo el mundo
tiene la oportunidad de tener “suerte”, porque aparte de tener salud
y un sustento basico, el resto se reduce a una serie de elecciones per-
sonales.

Cuando le pregunté a Richard Branson (el magnate inglés, duefio
de la marca Virgin) si creia que su éxito se debia a la suerte, él me
respondio: “Si, claro, todos tenemos suerte. Si vives en un pais libre,
tienes suerte. La suerte nos ronda todos los dias. Constantemente,
nos suceden cosas afortunadas, aunque no nos demos cuenta. Yo no
he tenido mas, ni menos suerte que otra persona. La diferencia reside
en la forma en que la aproveché cuando esta se puso de mi lado”.

jAh! Qué palabras mas sabias! Mientras seguimos con el tema
de la suerte, debo decir que, en mi opinidn, la conocida frase de que
“la suerte llega cuando preparacién y oportunidad se encuentran”
no es suficiente. Yo creo que “la suerte” tiene otros dos componentes
decisivos.
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Formula (completa) para tener suerte:

Preparacion (desarrollo personal) +
Actitud (creencia/modo de pensar) +
Oportunidad (situacion favorable que se presenta en tu vida) +
Accion (Intervenir en esa situacion) =
Suerte

Preparacion: Mediante un desarrollo personal sistematico —ha-
bilidades, conocimientos, competencia, relaciones y recursos— ten-
dras a tu disposicion los medios para aprovechar las grandes oportu-
nidades cuando estas surjan (es decir, cuando se presente “el golpe”
de suerte). Entonces, dirds lo mismo que Arnold Palmer durante una
entrevista para la revista SUCCESS: “Es curioso, cuanto mas practico,
mas suerte tengo’.

Actitud: Es aqui donde la suerte suele eludir a la mayor parte de
las personas y donde Sir Richard esta totalmente en lo cierto al decir
que la suerte siempre nos rodea. Es cuestion de ver ciertas situacio-
nes, conversaciones y circunstancias como fortuitas. No se puede ver
lo que no se busca y no se busca aquello en lo que no se cree.

Oportunidad: Tt puedes crear tu propia suerte, pero la suerte a la
que me refiero aqui no esta programada, ni se presenta con mas rapi-
dez, ni de manera diferente a la esperada. En esta fase de la férmula,
la suerte no llega forzada, sino que sucede como un acontecimiento
natural y, por lo general, aparece por impulso propio.

Accion: Aqui es donde te corresponde intervenir. Sea de dénde
sea que te venga esa suerte (del universo, de Dios, de amuletos o de
cualquier persona u objeto que tu asocies con la suerte), ahora, es el
momento de actuar. Esa es la diferencia entre Richard Branson y José
Arona. ;José qué? jExacto! Nunca has oido hablar de él, porque esta
persona nunca actud cuando se le presento una situacion favorable.
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Por lo tanto, deja de quejarte de tu situacion, de los fracasos su-
fridos y de otras circunstancias. Muchisimas personas se enfrentan
a obstaculos y desventajas mayores y, aun asi, consiguen ser ricas y
sentirse realizadas. La suerte distribuye igualdad de oportunidades
y le sonrie a todo el mundo. En lugar de esconderte de ella, debes
ponerte a su alcance. Cuando nos llega una oportunidad, el resto de-
pende de nosotros, no hay otra opcion.

EL ELEVADO PRECIO DEL APRENDIZAJE EN LA ESCUELA DE LA VIDA

Hace 10 afios, mds o menos, me pidieron ser socio de una empresa
que estaba empezando. De modo que inverti una suma considerable
en el negocio y trabajé sin descanso durante casi dos afos, hasta que
me enteré de que mi socio habia derrochado y administrado pésima-
mente el dinero. Perdi mas de $330.000 ddélares. No lo demandé, de
hecho, después de eso, le presté mas dinero para un asunto personal.
La cuestion es que la pérdida del dinero fue culpa mia, pues acepté
ser su socio sin informarme antes acerca de su pasado y su persona-
lidad. Durante el tiempo que fuimos socios, yo nunca inspeccioné
aquello que temia que no andaba funcionando como deberia. Po-
dria justificarme diciendo que me fiaba de ¢él, pero la realidad es que
me senti culpable por haber sido perezoso y no haber examinado las
cuentas con mas cuidado. Ademas, cuando decidi iniciar esta rela-
cion comercial, también decidi ignorar varias sefiales de alarma que
resultaban evidentes. De modo que yo también fui responsable del
resultado final, pues, desde el comienzo, elegi no estar 100% al frente
de la empresa. Cuando me enteré de todo lo que mi socio habia he-
cho, decidi no perder mas tiempo peleando con él. Mas bien, recibi el
golpe, aprendi la leccién y continué con mi vida. En retrospectiva, si
volviera a tomar esa misma decision, seria solo para caerme, levan-
tarme de nuevo y continuar.

Te reto a que hagas lo mismo. Asume la responsabilidad total de
todo lo que te ocurra, ya sea bueno o malo, triunfo o fracaso. Admi-
tela. Mi mentor Jim Rohn decia: “Cuando asumes toda la responsa-
bilidad de tus actos es cuando dejas de ser un nifio y te conviertes en
un adulto”

Por consiguiente, jhoy, has dejado de ser un nifio! De ahora en
adelante, elige ser responsable de tu vida al 100%. Olvida las excusas.
Acepta que tus decisiones te hacen ser mas libre, siempre y cuando
asumas la responsabilidad de haberlas tomado.

EL ARMA SECRETA: TU CUADRO DE RESULTADOS

Ahora, voy a presentarte uno de los mejores métodos que he utili-
zado en mi desarrollo personal. Esta estrategia me ayuda a mantener
el control sobre las decisiones que tomo durante el dia, logrando que
todo lo demas encaje. Esto hace que las acciones y comportamientos
que guian mis costumbres se pongan en fila como leales subordina-
dos, conscientes de su deber.

Entonces, es tu turno de elegir un aspecto de tu vida en el que
desees triunfar. ;Quieres aumentar tu cuenta bancaria? ;Adelgazar?

Para ayudarte a ser consciente de tus decisiones, quiero que ano-
tes todas las acciones relacionadas con ese aspecto especifico de tu
vida que anhelas mejorar. Si se trata de saldar deudas, anota cada
céntimo que gastes. Si tu meta es adelgazar, anota todo lo que comas.
Si tu objetivo es entrenarte para un evento de atletismo, anota cada
paso que des, cada sesion de ejercicios que hagas. Es decir, lleva siem-
pre contigo un boligrafo y una pequeia libreta de bolsillo. Tendras
que escribirlo todo, dia tras dia, sin excusas, ni excepciones, como si
estuvieras en Gran Hermano. Como si mi padre y yo fuéramos a cas-
tigarte con 100 flexiones cada vez que no lo hagas. Ya sé que anotar
cosas en un papelito no parece gran cosa.
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Sin embargo, una de las claves del éxito que he acumulado fue
anotar cada avance y cada equivocacion. El proceso te obliga a ser
consciente de tus decisiones. Como diria Jim Rohn: “Lo que es facil
de hacer es también facil de no hacer”. El truco no esta en la comple-
jidad de la tarea, sino en repetirla el tiempo suficiente para que apa-
rezca el milagro del efecto compuesto. Cuidado con ignorar las cosas
sencillas que hacen posible los grandes logros. La diferencia entre las
personas que triunfan y las que fracasan es que las primeras estan
dispuestas a hacer lo que las segundas no quieren hacer. Recuérdalo,
porque te sera de gran utilidad en la vida cuando te enfrentes a una
eleccion dificil y tediosa.

LA TRAMPA DEL DINERO

Aprendi la importancia de anotarlo todo cuando cometi errores
descomunales en mis finanzas. Cuando tenia veintipocos afios y es-
taba amasando una fortuna con la venta inmobiliaria, fui a ver a mi
contador.

Me dijo: “Debes mas de $100.000 dolares de impuestos”.
“Qué?”, le respondi. “No tengo tanto dinero en efectivo”